1. LAHTOKOHTA

Etel&-Savon kulttuuriperinndn merkittdva osa ovat kalliomaalaukset. Suomen ja Pohjoismaiden laajin
kalliomaalauskentta sijaitsee Ristiinassa ja Astuvansalmi on Suomen tunnetuin kalliomaalauskohde. Ristiinan sijainti
alueella, josta on 18ytynyt eniten kalliomaalauksia Suomessa, tukee kalliotaidekeskuksen perustamisesitysta.
Museovirasto suhtautuu myonteisesti Ristiinan kuntaan keskuksen perustamispaikkana.

Esiselvityshankkeen tavoite on selvittad, onko esitettyyn kalliotaidekeskuksen perustamiseen Ristiinaan edellytyksia.
Samalla tutkitaan, olisiko toimintamallina valtakunnallinen tieto- ja matkailukeskus, maakunnallinen matkailukeskus vai

paikallinen keskus.

Ristiinan kalliotaidekeskuksen perustamista koskeva esiselvityshanke on tulosta Ristiinan kunnan ja Helsingin
yliopiston Maaseudun tutkimus- ja koulutuskeskuksen Mikkelin yksikon vuosina 2001-2002 laatiman Ristiinan
matkailun- ja elintarvikeyrittdjyyden kehittdmishankkeesta. Sen loppuraportissa esitettiin kalliotaidekeskuksen
perustamista Ristiinaan, osana Eteld-Savon kulttuuriklusteria — Olavinlinnaa, Retretti4, Lustoa, Kenkaveroa ja
Taidekeskus Salmelaa.

Esiselvityksen toteutuksen mahdollisti timéan kehityshankkeen hyvéksynta Itd-Suomen tavoite 1 — ohjelmaan kuuluvaksi
ja Etela-Savon kehyksesté rahoitettavaksi (ohjelmakohta: 4.1 Osaamisen ja koulutuksen rakenteiden kehittdminen).
Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 32.500 €. Kansallinen rahoitusosuus 6.500 €, avustusta EU:n osarahoituksena
aluekehitysrahastosta (EAKR) 16.250 € ja kuntarahoitusosuus 9.750 €. Avustusten osuus hankkeen kustannuksista on
70 %. EU:n osarahoituksen osuus hankkeen julkisesta rahoituksesta on 50 %.

Esiselvityksen tekijaksi palkattiin ajalle 1.12.2003- 30.6.2004 dipl.ekon. Janice Franck.
Ristiinan kalliotaidekeskuksen esiselvityksen toteutumisesta kuuluu suuri kiitos kaikille rahoittajatahoille sek&

ohjausryhmén jésenille, muille asiantuntijoille sek& vierailukohteiden isénnille ja eméannille, jotka esiselvityksen ajan

ovat avustaneet ja tukeneet esiselvityksen tekijaa. (liite 1)

2. JOHDANTO

Suomeen perustettavaan kalliotaidekeskukseen on alan asiantuntijatahojen mukaan selked tarve. Kalliotaiteen

tutkimustyotd Suomessa on edistettava ja alan tutkijoille on luotava toimivat puitteet, jotta tutkimustyd tehostuu.

Suomalaiset alan tutkijat on saatettava yhteen maailmalla laajasti t&ll& alueella toimivien tutkimuslaitosten ja tutkijoiden

kanssa. Kalliotaide on erittdin laaja tieteen alue ja ilmiona yleismaailmallinen. ( Liite 3)



Nuoria saadaan kiinnostumaan kalliotaiteen ja siihen liittyvien osa-alueiden opiskelusta ja sittemmin tutkimustydsta
nostamalla Suomessa kalliotaiteen arvostusta tieteenalana ja mahdollistamalla kalliotaiteesta tehtavaa tutkimustyoté seka

lisddmalla kansainvalista tiedonvaihtoa alalta.

Ihminen on yha enenevéssé maarin kiinnostunut menneisyydestaan. Tietoa on siten myos jaettava laajalle yleisolle,

maallikolle, ymmarrettavéssa ja mielenkiintoisessa muodossa.

Yksi kalliotaidekeskuksen toiminnan tarkeimmista tavoitteista on 10ytaa” kultainen keskitie”, pyrkimyksené yhdistaa

tutkimus / tiede tdman paivén yleison vapaa-ajan kulutustuotteeksi.

Néiden tavoitteiden onnistumiseksi on perustettava valtakunnallinen kalliotaidekeskus.

Talle keskukselle Ristiina on paikkakuntana erinomainen.

> Ristiina sijaitsee alueella, josta on 16ydetty, paitsi Pohjoismaiden laajimmat Astuvansalmen kalliomaalaukset,

myads eniten kalliomaalauksia (liite 2).

» Ympardiva jarviluonto on sdilynyt, maankohoamisen aiheuttamaa vedenpinnan korkeuden muutosta lukuun

ottamatta, taysin alkuperaisena.

» Ristiinaan on hyvat liikenneyhteydet ja 250km:n sateelld sijaitsee niin Helsinki kuin moni muu tarkea

asutuskeskus. Mainittakoon, ettd Ristiinaan paasee myos vesitse keskustaan asti.

> Ristiina on ollut yht&jaksoisesti asutettuna kivikaudelta asti. Kulttuuriperintt alueella on vahva.

» Ristiinassa on erittdin monipuolinen palvelutarjonta seka korkea palvelutaso. Vahvistavia ja tukevia tekijoita

ovat seudullinen yhteistyd seka Mikkelin laheisyys.

> Ristiina on vapaa-ajan asukkaiden sekd matkailijoiden suosiossa. Niin matkailun kuin kesaasutuksen
kehittdmiseen Ristiinassa panostetaankin vahvasti. ( liite 4 tiivistelméa Ristiinan matkailunkehittamis-
suunnitelmasta 2005-2012)

Pohjoismaiset kalliotaidekeskukset ovat laajasta kalliotaiteeseen liittyvista kehitysalueista valinneet
toimintakonsepteikseen kalliotaiteen suhteessa luontoon.

Ristiinan kalliotaidekeskuksen nayttelytoiminnassa keskitytaan viestinnan ja kddentaitojen kehitykseen kalliotaiteessa

kivikaudelta nykyaikaan. Nain Ristiinan Kalliotaidekeskus painottuu eri ndkékulmaan verrattuna muihin pohjoismaisiin

kalliotaidekeskuksiin.




Péa&asialliset syyt konseptin valintaan:

» Monet tutkijat mieltavat kalliotaiteen viestinnaksi, ja viestinnan kehitys jatkuu voimakkaana.

> Kéadentaidot ovat olleet kivikaudelta asti yhteisoille elintarkeité ja jatkuvassa kehityksessé.

» Viestintd ja kdadentaidot liittyvat ihmisen kehityskaaressa luontaisesti yhteen.

» Suomalaisten tunnettuus maailmalla muotoilun ja k&dentaitojen eri alueilla.

> Ristiinassa on perinteikas ja yha eldva ja kehittyva kasitydtaito ja — yrittajyys.

> Viestinndn monimuotoisuus ja suomalaisten tunnettuus ja arvo maailmalla viestinnan kehityksessa.

» Mikkeliin kevaalla valmistuvan Mikpolin informaatio- ja mediateknologian (IMT) keskus.

Valtakunnallisen kalliotaidekeskuksen perustamiseen ja menestyvén toiminnan yll&pitdmiseen on Ristiinan kunnassa
kaikki edellytykset.

Kalliotaidekeskuksen toiminnan rahoitus pitéa saada laajapohjaiseksi. Tallaiset keskukset, museot tai muut
vastaavanlaiset, joissa tutkimus ja tiede ovat pohjana, ja yleisolle suunnatut toimet ovat osa tdméan toiminnan rahoitusta,
eivat ole itsensd kantavia. Perustamisvaiheessa tarvitaan EU-osarahoituksen liséksi kansallista, alueellista, kunnallista ja
yksityisté rahoitusta. Toiminnan I&hdettya k&yntiin suoran oman rahoituksen osuus pitéa kasvaa kattamaan

mahdollisimman suuren osan ns. perustoiminnan kuluista.

Laajaa rahoituspohjaa tukee my®os:

e  Perustettava toiminta on yhteiskuntahyddyllinen.
o Kalliotaidekeskus on, maailmanlaajuisesti katsoen, merkittavan tiedealan toimintaa tukeva.
e Valtakunnallinen kalliotaidekeskus tukee vahvasti matkailua ja sen my6ta matkailutulon myonteisté kehitysta.

e Keskuksen toimintaan pohjautuvan kulttuurikehittdmisen tyollistava merkitys.



3. MIKSI PERUSTAA KALLIOTAIDEKESKUS SUOMEEN?

» Kalliotaide on kulttuuri- ja uskontohistoriallinen dokumentti.
» Suomen kalliotaiteessa on ainutlaatuista omaleimaisuutta.

» Suomessa tutkimusty0 kalliotaiteesta on alkutekijoissaan.

Muissa Pohjoismaissa ja maailmalla on jo toimivia kalliotaidekeskuksia, joiden my&té kalliotaide néissa maissa on
saanut enemman julkisuutta ja tutkimustyo on jarjestelméllista ja aktiivista. T&man myo6té tutkijoiden vélinen yhteisty
ja kontaktinpito on myds laheisempad ja luontevampaa. Liséksi néistd keskuksista jaettavasta tiedosta padsee osalliseksi
mydos laaja yleiso.

Tutkimustyd Suomessa on alkutekijoisséan, vaikka kalliotaide on kulttuuri- ja uskontohistoriallinen dokumentti. Liséksi
maamme kalliotaiteessa on ainutlaatuista omaleimaisuutta niin kuvioiden kuin tekotapojen suhteen verrattuna muihin

pohjoismaihin. Historian kehityksen kannalta olisi todella merkittavaa tutkia syité tahan.

Kalliotaide on &arimmadisen vanha ilmio, joka on alkanut tdmén paivan otaksumien mukaan 40 000 vuotta sitten ja
jatkunut yhtéjaksoisesti tdhan paivaan asti. Kalliotaide on globaali ilmi6 ja maailmalla arvostettu tutkimusalue.
Kalliotaidetutkimus ansaitsisi arvonantoa myos Suomessa, vakaan paikan maassamme tehtdvassa tutkimustygssa.

Edellytyksend jarjestelmélliselle ja aktiiviselle tutkimusty6lle on kuitenkin asialliset ja toimivat puitteet.

On perustettava keskus, joka ohjaa tutkijat ja tutkimuksen yhteen, aktivoi tutkimusty6td, ja jonka kautta

saadaan jaettua tietoa laajalle yleisolle, timan paivan kuluttajien tarpeita vastaavalla tavalla.

Kalliotaiteen ollessa globaali ilmi®, maailman eri kohteiden tullessa yha suuremmalle ihmisméaaralle helposti
saavutettaviksi seka tutkijoiden ja tieteen teiden kulkiessa yhd enemmaén “rajattomasti ”, osoittaa selvasti, ettd Suomeen
perustettavan kalliotaidekeskuksen on oltava tiiviissa yhteistydssa kansainvélisten keskusten ja alan instanssien kanssa
toimiva Valtakunnallinen kalliotaidekeskus. Ndin saadaan rakennettua toiminnalle tarpeeksi laaja tieto-taito- pohja ja

toiminnan rahoitukseen tarpeeksi monipuoliset kanavat.

Valtakunnallisella kalliotaidekeskuksella saavutetaan myos tarpeeksi laaja yleiso, joka haluaa tietoa menneisyydesta,
samalla saaden elamyksia nykyhetkeensd. Monipuolisessa keskuksessa matkailijat kokevat vietetyn, yha lyhenevan
vapaa-aikansa, aidosti hyvan olon tuotteena. T&st4 he ovat valmiita maksamaan, ndin antaen oman osuutensa

tutkimustyon yllapitamiseen.



3. 1 MIKSI VALTAKUNNALLINEN KALLIOTAIDEKESKUS SOPII JUURI RISTIINAAN?

Kalliotaidekeskuksen perustamiselle 16ytyy vahvoja perusteluita:

e Saimaan alueen térkeys viimeisen jadkauden jalkeisessa kulttuurin kehityksessa

e Ristiina sijaitsee alueella, josta on 18ytynyt tdhan mennessa eniten kalliomaalauksia

e Ristiinassa sijaitseva Astuvansalmi kuuluu Pohjois-Euroopan suurimpiin kalliomaalauksiin. Seindméstd on

tunnistettu yli 80 kuviota.
o0 Kauvioista erityistd mielenkiintoa ovat herattdneet kaksi naiskuviota, joista toisella on jousi kddessaan
(’Astuvansalmen Artemis ’), sekd sarvipaiset ihmiset ja sydanpisteiset hirvet.
0 Mahtavan Astuvansalmen kallion muoto on erikoinen muistuttaen ihmiskasvoja.
0 Meripihkakoruldyddt, jotka on tehty Astuvansalmen kalliomaalausten edustalta, ovat erittdin
harvinaisia
e Astuvansalmen lahettyvilla liséksi Uittamonsalmen kalliomaalaukset
e Kivikaudelta asti melko muuttumattomana séilynyt, vaikuttava ja upea jarviluonto.

e  Seutu on ollut yhtajaksoisesti asuttu sitten jadkauden loppumisen

e Ristiina on hyvin saavutettavissa maitse ja vesitse, seké sopivalla etdisyydelld niin paédkaupungista kuin

muistakin isommista asutuskeskuksista, myds Pietarista.

¢ Ristiinassa on toimivat majoitus- ja matkailupalvelut ja seudullinen yhteisty® vahvistaa eri matkailullisia

toimintoja
e Ristiinassa on hyvin toimivat ja monipuoliset peruspalvelut
3.2 ASTUVANSALMEN KALLIOMAALAUS:
Astuvansalmen kalliomaalaus ajoitetaan Saimaan vesistohistorian avulla. Maankohoamisen johdosta Saimaan
vesistoaltaalla on ollut kaikkiaan kolme eri lasku-uomaa. Ennen viimeisimmé&n uoman eli Vuoksen puhkeamista

(n. 3800 eKr.) vain kaikkein ylimpéné olevien maalauskuvioiden kohta on voinut olla vedenpinnan yl&puolella.

Vuoksen puhkeamisen jélkeen vesi laski nopeasti 2,5 metrié.



Noin tuhannen vuoden kuluttua Vuoksen puhkeamisesta kalliomaalauksien alla oleva terassi paljastui veden alta.
Astuvansalmen kalliomaalauksen kuviot ajoittuvat siten Vuoksen puhkeamisen jélkeiseen aikaan, noin 3 800 — 2 200
eKr. Maalaukset ovat siis kivikaudelta. Niiden séilymiseen ovat vaikuttaneet suotuisat olosuhteet, ja aikojen kuluessa on

maalausten péélle kalliosta Kiteytynyt piioksidia maalausten lapinakyvéksi suojaksi.

3. 3 MUSEOVIRASTON LAUSUNTO ASTUVANSALMEN KALLIOMAALAUKSISTA:

Astuvansalmen kalliomaalaukset ovat tdysin alkuperéisessé asussaan.

Ympéroiva jarviluonto on sdilynyt maankohoamisen aiheuttamaa vedenpinnan korkeuden muutosta lukuun ottamatta

taysin alkuperaisena.

Astuvansalmen kalliomaalaus on koko pohjoisen havumetsavyohykkeen pyyntikulttuurialueen laajin ja monipuolisin

kalliomaalaus ja kauan kaytossa ollut keskeinen kulttipaikka.

3. 4 KIINNOSTAVATKO KALLIOMAALAUKSET JA KIVIKAUSI IHMISIA?

- Nykyaikaistunut maailma on tuonut mukanaan myds sosiaalisia ongelmia. Tdma on tuonut mukanaan toiveen
vakaudesta, kokonaisvaltaisuudesta ja autenttisuudesta. Ihminen hakee tana pdivana aitoutta niin kohteista kuin
ihmisistd, eikd vahiten historiasta.

- Ihmisilla voimistuvat kulttuuritarpeet ja alylliset tarpeet seké tietohakuisuus ihmiskunnan menneisyydesta, josta

haetaan turvaa tdman pdivan maailman turvattomuuteen ja nopeatempoisuuteen.

Matka 2004 messuilla, jossa Ristiina oli mukana Mikkelin seudun yhteisosastolla, toteutettiin henkilokohtainen
haastattelu aiheesta. Haastatteluun osallistui 187 messukavijéa, joista 185:n vastaukset hyvaksyttiin kyselyn
lopputulokseen. Noin puolet haastatteluista tehtiin ammattilaispéivind ja toinen puoli yleisdpdivind. Kysymyksia oli
taustatietojen liséksi 10 kpl. Haastattelun otos on liian pieni ollakseen tilastollisesti merkittavé, mutta tarpeeksi suuri

antaakseen osviittaa aiheesta kalliotaidekeskuksen esiselvitysta varten.

Taustatiedoissa kartoitettiin myds haastateltavien tietoisuus Ristiinana sijainnista, mik& antoi tuloksen, ettd 71,9 % osasi

paikantaa Ristiinan oikein.

Haastattelun kysymyksid ja vastauksia:

”Mité teille tulee mieleen kuullessanne sanan kalliotaide?”
L&hes kaikki ké&sittivat sanan liittyvén kalliomaalauksiin ja yli 30 vastausta kasitti suoranaisesti sanan kalliomaalaukset.
Jotkut vastaajat ilmaisivat nimen Astuvansalmi, kun taas toiset viittasivat lahinna ulkomailta I6ydettyihin maalauksiin.

Poikkeavia vastauksia olivat mm. kallioon louhittu taide, kalliomaterialista tehty taide, kiviveistokset ja graffiti.



Prosentuaalisesti miehet osasivat naisia paremmin liittda kalliotaiteen kalliomaalauksiin, tai vield tarkemmin joko

Ristiinaan tai itse Astuvansalmen maalauksiin.

” Oletteko kuulleet tai mitéa tiedatte Astuvansalmen kalliomaalauksista?”
Kuullut oli 54,1 %, ei kuullut 44,3 %, epdvarmoja 1,6 %.

” Oletteko kéyneet kyseisessa kohteessa?”
83,2 % ilmoitti, ettd eivat, mutta miehista 92,6 % ja naisista 98,0 % ilmaisi olevansa kiinnostuneita kdyméaan paikan

paalla. Jotkut kertoivat, ettd vierailua oli jo suunniteltu ja kertoivat myds ajankohdan.

Astuvansalmella kdyneista suurin osa oli kaynyt kerran. Loytyi kuitenkin vastaajia, jotka olivat kdyneet kymmenia
kertoja. Vastaajilta, jotka olivat kdyneet kohteessa, kysyttiin millainen mielikuva heille kohteesta jai.
Suurimmaksi osaksi vastauksissa ilmaistiin myonteisia mielikuvia. Miehet kiinnittdvat enemman huomiota
kalliomaalausten ymparistoon (reitti, kuvat opasteet jne.), kun taas naiset kuvailivat mieluummin paikan luonnetta ja

vaikutusta kavijaan (upea, vaikuttava, mystinen jne.)

”Oletteko kiinnostuneita saamaan tietoa kalliomaalauksista, niiden syntyperasta seka elamasta kivikaudella?”

62,3 % miehista ja 64,7 % naisista vastasi ” Kyll&”.

4. ESIHISTORIA JA MATKAILU
(1&hde: Kjell Olssen, esitelmé Pohjoismaiden Kalliotaidekonferenssissa Florgssa 2.10.2003 ” Matkailundhtévyys vai

museo. Menneisyys tulevaisuuden nayttdmona.”

Miten menneisyys kéytetaan ldhtokohtana nykypéaivan kokemuksille ja elamyksille?

Kaupalliset turistindhtévyydet ja museot eroavat suuresti toisistaan toimintansa arvojen suhteen, mutta milla tavalla ne
oikeastaan eroavat suhteessa menneisyydesta kiinnostuneeseen yleiséonsd? Eikohén ole niin, ettd samat sadnnot patevat
historian eldamysten kulutuksessa kuin muiden eldamystenkin, ja ettd samojen pelisdantdjen mukaan on toimittava niin
museoissa kuin kaupallisissa toimintakeskuksissa. On myds kyseenalaista erottaa matkailija normaaliyleisosta tassa

yhteydessé.

Nykyaikaistunut maailma on tuonut mukanaan my®os sosiaalisia ongelmia. Ta&ma on tuonut mukanaan toiveen
vakaudesta, kokonaisvaltaisuudesta ja autenttisuudesta. Myos matkailija hakee tana pdivana aitoutta niin kohteesta kuin
ihmisistd, eiké véhiten historiasta. Useasti turistikohteet ovat muiden valitsemia kohteita, jotka turistille tarjotaan
nékemisen arvoisina. Tiedonkeruu eri kohteista muodostuu ensiarvoisen tarkeaksi matkailijalle. Nain rakennettuna itse
kohde ei ole merkityksellisin, vaan se, ettad sen on esitetty olevan jotain erikoista, yhdistettynd kohteeseen esitettyyn

tietoon.



Jos tieto tai viestitys on tarkeintd matkailussa eiké itse kohde, voidaan verrata eri ndkokohtia tieteen tuottamassa
viestityksessd ja kaupallisten toimijoiden viestityksessa. Jos matkailijalle on tarkein totuus, tieteen viestitys tukee tata.
Jos matkailijalle on térkein eldmys, totuuden hieman kérsiessékin, kaupallisen toiminnan viestitys toimii paremmin.
Matkailijan historian kiinnostus pohjautuu tdmén pdivan ihmisen tarpeisiin, siihen mita h&n on valmis maksamaan
vapaa-aikansa kokemuksista, seké itse historian jaanteisiin. N&in ollen, vaikka tiedonvalityksessa on otettava huomioon
menneisyyden esitteleminen totuuden mukaisesti, on ymmérrettdva ja huomioitava, ettd matkailijalle tarjottavan
kokemuksen menneisyydestd on rakennettava nykypdéivan tarpeita ja toiveita huomioiden. Nain kohteen aitouden
muodostaa matkailija itse kokemuksestaan eika itse kohteesta. Pdapaino on kokonaisuudessa, kerronnassa,
esittelytavassa, joka annetaan tai on jo annettu etukateen. Téllaisessa kokonaisuudessa autenttisuus on vain yksi
myyntiargumentti kokonaisvaltaisesmmalle elamykselle. Hyva matkailutuote ei tarvitse mitéan yhteytta totuuden
mukaiseen tietoon, vaikka useasti kuitenkin ndin on, vaan se voi perustua puhtaasti hyvaan mielikuvitukselliseen
tarinaan. Hyva esimerkki on Uuden Seelannin, Te Papa- kansallismuseossa oleva puhtaaseen tarinaan perustuva "The

Lord of the Rings” ja tdmén samaisen tarinan ymparille muodostunut Midgard- teollisuus.

(www.tepapa.govt.nz )

Matkailija siis hakee aitoutta, mutta miten matkailija aitouden kokee. Halutaanko aidosti kokea kdyhyys, lika ja
esimerkiksi epamiellyttavat hajut? Halutaanko kavelld mudassa ja kokea aidosti miten aikoinaan oli? Halutaanko aidosti
syoda sormin ja puoleksi harskiintynyttd, jotta eldydytaan tiettyihin aikoihin? Ei varmasti! Niin kauan, kun aitous
muodostuu vierailijan mielessd, nousevat esitysmuodot ja -tavat, multimedia seka rekonstruktiot yha tarkeammiksi

vélineiksi tdman aitouden tunteen muodostamiseen.

Jorvik Viking Center ,York, Englanti, on hyva esimerkki, miten eri ongelmat historian esittelemisessé on yritetty
ratkaista nykyaikaisen viestinndn kautta. Keskuksella on iso, mittaamattoman arvokas arkeologinen kokoelma.
Keskuksella on erittéin korkea tieteellinen pdadmaara. Samalla sill& on suuri tarve saada tuloja, jotka voidaan saada
suurelta yleisoltd, jolla on puutteelliset tiedot. Lahtokohtana oli, ettd ihmisilla on vaikeuksia asettaa kronologiseen
jarjestykseen tapahtumia, jotka ovat vanhempia kuin isovanhemmat, ja niin keskuksessa paadyttiin rakentamaan osasto,

joka vie yleison taaksepéin ajassa.

Tama toteutettiin asettamalla kavijat autoon, joka vaikutti liilkkuvan taaksepéin samalla, kun néytettiin henkiloityja
hahmoja historiasta, jotka olivat menossa eteenpdin ajassa. Muunnellessa miljoonia arkeologisia tietoja tietokoneella
késiteltaviksi, muotoon, joka oli ymmaérrettavissa myos suurelle yleisélle, paadyttiin ndyttelyn perustumiseen samoihin
aisteihin mita ihmiset kokevat tullessa mihin tahansa kylaan. Tama tarkoitti esimerkiksi sitd ettd yhté porttia,
Coppergatea, ei vain rekonstruoitu visuaalisesti, vaan kokonaisuuteen liitettiin myos hajut ja &anet. Vierailija saa

kokonaisvaltaisen elamyksen.

Taman jalkeen matkailija p&ésee tutustumaan aitoon kaivaukseen, missé kaikki on jatetty paikoilleen ja tdméan
yhteydessé esitelldén arkeologiaa ja siihen liittyvaa faktatietoa. Viimeinen osa matkailijalle on kaupassa kéynti, josta han

I6ytad mukaansa ostettavaksi niin matkamuistot kuin kokemansa menneisyyteen liittyvaa Kirjallisuutta.



Kaikki ei ollut aitoa, mutta tehdyssa kyselyssa 94,0 % kavijoista oli erittain tyytyvdisia. Kritiikkia sita vastoin on
kohdistunut Jorvikin keskukseen arkeologien puolelta. He ovat sitd mieltd, ettd keskus on vuosien saatossa yha

enemmé&n muuntunut “puuhamaaksi”. ( liséd tietoa www.jorvik-viking-centre.co.uk )

Tiedon jakamisen ja viihteen suhde on ja tulee olemaan hienoinen ongelma tuotaessa menneisyytta nykymaailmaan.
On l6ydettévé kultainen keskitie, toiminta, joka jakaa tutkittua tietoa ja tdméan perustalle rakennettua mielenkiintoista
tarinaa tavalla, joka antaa vierailijalle aidon eldamyksen, tunteen, ettd hanelld oli mukavaa, etta hanen vapaa-aikansa oli
antoisa. Ihmisen kokema eldmys pohjautuu syvimmillaén siihen, ettd elamys onkin tietyn ajanjakson aikana nautittu

hyvén olo tunne, itse kohde ja siihen liittyvat asiat ovat vain valine tdman saavuttamiseen.

Tietoa ja tutkimusta tarvitaan, mutta naiden rahoittamiseksi ja keskusten yllapitdmiseksi tarvitaan menneisyydesta
kiinnostuneen laajan yleisén tuomia tuloja. ”"Hyvé olo” on muutettava kulutettavaksi tuotteeksi, kohteet, palvelut ja

aktiviteetit on tuotteistettava.

4.1 KALLIOMAALAUKSIIN LITTYVAT AIHEALUEET

Muinaishistorian aikaisia kohteita pit4é vaalia, suojella ja hoitaa. Varsinkin tdmén tapaisista, ihmiskuntaa koskevien
perintdjen olemassa olosta, pitdd myds suurelle yleisolle jakaa laajasti tietoa. Tama on yksi kalliotaidekeskuksen
tarkeimpid tehtavia.

Messuilla tehdyssa haastattelussa kavi selvasti ilmi, ettd ihmiset ovat kiinnostuneita saamaan tietoa paitsi
kalliomaalauksista my®ds niiden syntyperasta seka elaméasté kivikaudella. Tdmén kokonaisuus on jaettavissa seuraaviin

aihealueisiin:

LUONTO
Keskuksen toimintaan voisi kuulua tiedon jakaminen luonnon kehityksesta Kivikaudelta nykypaivaan.
Toiminnan osa-alueita

e  Kasvit

e riistaeldimet

e kalat

e linnut

e hyodnteiset
Keskuksessa jaettaisiin paitsi perustietoa néista osa-alueista, myos tutkittua tietoa kehityksestd osa-alueiden suhteen,
kuten saalistustavoista, sdilytyksestd, kasittelysta ja valmistuksesta ruuaksi seka miten raaka-aineita hyddynnettiin

muuhun Kkuin ruokaan.

KULTTUURI
Keskus voisi tuoda vastauksia sen aikaiseen kulttuuriin liittyviin kysymyksiin.

e  Kkivikautinen yhteisd ja toimintamuoto



yksilon velvoitteet yhteisdd kohtaan ja edut yhteisdsta
yhteison liikkuvuus tai paikallisuus

yhteison suhtautuminen muihin yhteisdihin

yhteisén asumismuodot ja arkielama

uskonnon ja rituaalien merkitys

KADENTAIDOT

Keskus voisi toiminnassaan tuoda esille kddentaidot ja niihin kdytetyn materiaalin ja valmistusmenetelmien

kehityksen

TAIDE

pyyntivélineet ja niiden valmistus

veneiden, ahkioiden ym. liikkumisen apuvélineiden valmistus
ruoanvalmistukseen liittyvét apuvélineet ja niiden valmistus
tyokalujen kayttd ja niiden valmistus

vaatetukseen liittyvé materiaali ja sen valmistusmenetelmét

korujen merkitys ja niiden valmistusmenetelmat

Keskus voisi keskittyéd toiminnassaan kivikautiseen taiteeseen ja sen ulottuvuuteen nykypaivaan.

koristelun merkitys ja aihevalinnat
koristelukohteet ja syyt kohteiden koristeluun
erilaiset koristelumenetelmét

vdrien kaytto, niiden valmistus ja kehitys
esineiden muotoilun syyt ja kehitys

aanenkaytto ja aanien luominen, niiden kayttd ja kehitys lauluksi, musiikiksi ja instrumenteiksi

VIESTINTA

Maallikoiden ja monien tutkijoidenkin mielipiteet kalliomaalauksista Iahinna tapana viestia erinaisia tarkeita

asioita, jota voisi sanoa kivikauden ”painotuotteeksi”’, antaa mielenkiintoisen aihealueen keskuksen toimintaan.

kommunikointi yhteisdssa ja sen kehitys

yhteistyd ja kommunikointi eri yhteiséjen kesken

uskonnollisen ja rituaalisen viestinnan syyt, muodot ja ndiden kehitys

yhteistjen alueiden merkintd, siitd tiedottaminen ja kehitys alueiden, kuntien ja maiden muodostumiseen
mahdollisuudet ja menetelmét kaukoviestintaan ja tdiméan kehitys

kommunikointi vierasmaalaisen yksilon kanssa eli eri kielten kehitys

viestinnan apuvélineet ja niiden kehitys
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Kalliotaidekeskuksen toimintaan voisi liittdd kaikki mainitut aihealueet. Toimivan keskuksen edellytyksena on kuitenkin
lIoytédd oma konsepti. Keskuksen menestyksen edellytyksend on, ettd konsepti on tarpeeksi laaja kiinnostaakseen ja
kehittydkseen, mutta niin suppea, etté se on selvésti hahmoteltavissa ja tehokkaasti kasiteltavissd. On karsittava laajasta

kokoelmasta sinansa mielenkiintoisia aihekokonaisuuksia.

Keskuksen konseptiksi on valittava aihealueet, joita keskuksen sijainnin lahiympéristd toimintoineen luontaisesti

tukee, samalla kuin huomioidaan jo olemassa oleva tarjonta.

Valittavalla konseptilla on erottauduttava muista keskuksista tai vastaavanlaisista toimijoista Suomessa.

Lisaksi on l8ydettava konsepti, joka tdydentdd Pohjoismaissa jo toimivien kalliotaidekeskusten toimintaa.

4.2 MATKAILUN TRENDIT

('1ahde: Anja Tuohino, Joensuun Y liopisto, Savonlinnan koulutus ja kehittamiskeskus)

Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset:
- kulutuksen muuttuminen yha mindkeskeisemmaksi ja lyhytjanteisemmaksi
- massamatkailussakin pyrkimys yksilollisyyteen
- unelmat ja tunteet kasvavat yha tarkeammiksi
- tarinoilla mielikuvia luova matkailu menestyy
- eldmyshakuisuus ja omien rajojen hakeminen yleistyy
- palvelujen laadusta ja siséllosté ollaan valmiita maksamaan
- palveluilta vaaditaan entistd parempaa saatavuutta
- arvo ja asennemaailma muuttumassa
- ympadristotietoisuus kasvamassa
- teemamatkailu yleistymdssa
- kulttuurin merkitys vetovoimatekijané kasvussa
- luonto ja ympéristd korostuvat vetovoimatekijoina
- loma halutaan "el&g”
- interaktiivisuuden merkitys kasvaa
- kulttuuritarpeita, alyllisia tarpeita seka liikuntatarpeita tyydyttavia aktiviteetteja kaivataan
- turvallisuus, tehokkuus ja korkea tasokkuus korostuvat keskeisind tuotevaatimuksina

- matkailijan maailma pienenee, koko maailma on potentiaalinen kohde

Demografiset ja sosiokulttuuriset muutokset
- véestdn ikaantyminen (v. 2000 joka 4.eurooppalainen oli yli 55 v.)

- seniorimatkailu kasvaa



koulutustason ja tydrakenteiden muuttuminen (mm. osa-aikatyd, patkatyot) nakyvat matkailun muodoissa ja
liséavat

matkustamista

uusi polvi kokeneita, korkeasti koulutettuja ja vaativia matkailijoita

lyhytlomien mé&éra kasvaa

matkustusajat ja —matkat lyhenevét

naisten merkitys matkailijoina kasvaa

vapaa-ajanmarkkinat muotitietoisempia kuin ennen

Teknologian nopea kehittyminen

viestintateknologian nopean kehittymisen vaikutus markkinoinnin toteuttamiseen ja jakeluteihin
kilpailun kiristyminen globaalisella tasolla

tulevaisuuden tuotteina dlykortit, online-palvelut ,eliput jne

internet kasvava kanava ostaa ja vertailla tuotteita ja palveluja

verkkopalvelujen monipuolistuminen

virtuaaliteknologia

Globalisaatio ja paikallisuus

globalisaatio nakyy suurten toimijoiden omistusten siirtona monikansallisille yrityksille
investointipaatokset siirtyvat paikallistasolta ylemmille tasoille

itd ja pohjoinen tulossa kiinnostaviksi matkailukohteiksi

entinen It&-Eurooppa erittéin vahva kilpailija jatkossa

paikallisuuden korostuminen ja omaleimaisuus, vaarana sisadnpdin lampiévyys

maaseutumatkailun kasvu

Brandit ja markkinoinnin uudet ulottuvuudet

tuotemerkkien merkitys korostuu

erottuminen joukosta entisté tarkedmpaa

edellyttdd ammattimaisempaa toteutusta

séhkaoisen asiakkuuden hallinta

teknologia mahdollistaa yksilémarkkinointia
kohderyhmien tarkempi segmentointi

kattoteemoina viihde, jannitys ja koulutus/oppiminen

imagon merkitys kasvaa

Tulevaisuuden haasteet

kilpailun kiristyminen

kysynnan muuttuminen
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lisdéntyvat odotukset

matkailijoiden hintatietoisuus

vallitsevien ja tulevien trendien ennakoiminen/tunnistaminen

nopea reagointi muutoksiin

muuttuvaan kKysyntaén vastaaminen

markkinointiin ja segmentointiin panostaminen

tuotekehitykseen panostaminen ( viihde, jannittavyys ja oppiminen, yksilollisyys)

haasteet tuotekehitykselle, jonka oltava yhd enemman kohdennettua ja teema-suuntautunutta
kilpailuedun 16ytdminen

innovatiivisuus ja luovuus

kuluttajakayttaytymisen kehityksen tunteminen

Uudet S:t

sophistication (hienotunteisuus)
specialisation (erikoistuminen)
segmentation (segmentointi)
satisfaction (tyytyvéisyys)

seduction (houkutus)

Tulevaisuuden visiot

teemapuistoja, joissa yksilokokemuskeskuksia, ja joissa teknologia mahdollistaa ihmisten
leikkimisen/pelaamisen

robotit palvelijoina

videopolkupydrid, joilla voi ajaa eri maisemissa ja eri maissa

tunto-tv, jossa voi tuntea Ildmmon ja jossa voi kavella maisemissa

5. UNESCO:N MAAILMANPERINTO

13

Astuvansalmen kalliomaalaukset ovat sekd Museoviraston ettd ymparistdministerion taholta esitetty opetusministeriolle

otettavaksi Suomen kansalliseen aieluetteloon edelleen toimitettavaksi Unescon maailmanperintdkomitealle,

maailmanperintdsopimuksen 11 artiklan mukaiseen aieluetteloon.

Museovirasto on esittanyt yhteensa kuusi kohdetta aielistalle. Ympéaristdministerid on esittdnyt kaksi kohdetta aielistalle;

Saimaa-Pielisen jarvialueen, johon Astuvansalmen kalliomaalaukset sisaltyvét, sekd Merenkurkun saaristoalueen.

Niinp& selvitimme haastattelussamme myds ihmisten tietoisuutta liittyen tdhan.
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Matka 2004 haastattelussa kysymykseen ”Oletteko kuulleet UNESCON:n maailmanperint6luettelosta?” kokonaiset
81,1 % vastasi myontévasti ja uskoi luetteloon padsemisen vaikuttavan kiinnostusta ja tunnettavuutta lisaévasti seka

tuovan enemman vierailijoita niin kotimaasta kuin ulkomailtakin.

Mutta kaikki eivat kuitenkaan néhneet kasvavan julkisuuden olevan hyvéksi, vaan arvelivat tdman lisd&van kiinnostusta
liikakin, jolloin kaupallisuus ja suuri vierailijamé&éra katsottiin olevan kohteen haitaksi. Kohteen suojelua painotettiinkin

useasti.

Maailmanperintésopimus

Yleissopimus maailman kulttuuri - ja luonnonperinnén suojelemiseksi on UNESCOn vuonna 1972 hyvaksyma

kansainvalinen sopimus.

Huoli maailman kulttuuri- ja luonnonperinndn séilymisesta tuleville sukupolville on maailmanperintdsopimuksen
keskeinen lahttkohta. Sopimuksen tavoitteena on eri kansakuntien ainutlaatuisen perinngn arvostuksen lisédminen ja
perintdd koskevan tiedon levittdminen. Sopimus on my6s pohjana kansainvéliselle yhteisty6lle kulttuuriperinnén

pelastamiseksi, vaalimiseksi ja kunnostamiseksi silloin, kun kansalliset voimavarat eivét tehtévaan riita.

Maailmanperintdluetteloon padseminen edellyttdd kulttuuriperintdkohteelta, ettd se on inhimillisen luovuuden
mestariteos tai poikkeuksellisen merkittava todiste olemassa olevasta tai jo havinneesta kulttuurista. Uusia
ehdotuksia Maailmanperintokohteiksi késitelladn Maailmanperintdkomiteassa, johon jasenmaat valitaan kuudeksi
vuodeksi kerrallaan. Suomi on kuulunut siihen vuodesta 1997. Maailmanperinttkohteet on esitelty UNESCOn

Maailmanperinttkeskuksen www — sivuilla osoitteessa www.unesco.org/whc

6. RISTIINAN KALLIOTAIDEKESKUS

6. 1 RISTIINAN KALLIOTAIDEKESKUKSEN VISIO

Valtakunnallinen kalliotaidekeskus.

Ristiinan kalliotaidekeskus on maamme johtava kalliotaiteen tutkimusta ja suojelua edistava keskus, joka yhdistaa alan
tutkijat ja tutkimuksen.

Keskus jakaa alan tutkimustietoa laajalle yleisolle. Sielld esitelladn mielenkiintoa herattvalla tavalla kalliotaidetta niin
Suomesta kuin maailmalta. Keskuksessa esitelladn myods havainnollisesti ja elavasti, nykyaikaista tekniikkaa

hyddyntden, ihmiskunnan viestinnén ja kddentaitojen kehitysté kivikaudelta nykypéivaan.
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Visio kuvallisesti ilmaistuna

Tulevaisuus
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6. 2 KESKUKSEN TAVOITTEET

e valistaa vastuusta suojella maailmanperintéa

e herattdd kiinnostusta kansalliseen ja kansainvéliseen kulttuuriperintdon
e tuoda esille kalliomaalauksia osana suomalaista kulttuuriperintoa

e hyddyntad alueella olemassa olevat maalaukset

e rikastuttaa ja vahvistaa Ristiinan ja koko seutukunnan kulttuurimatkailua vahvistaen samalla myds alueen
elinkeinoelamaa



16

Tavoitteet kohderyhmittain:

Tieto ja Tutkimus

o tutkijat
tarjota paikka, puitteet, tiedonjakokanava seké olla yhdistavé tekija alan tutkijoille ja tutkimukselle

e opiskelijat
tarjota paikka alan opiskelijoille, missa teoria ja kdytantd kohtaavat, ja jossa on mahdollisuus kansainvalisiin
yhteyksiin ja tiedonsaantiin

e Kkoululaiset
tarjota paikka, jossa historia alkaa el&& mielenkiintoa herattavalla tavalla, ja joka aktiivisesti pyrkii lahentdméén
koulua ja tiedettd tehden tiivistd yhteistyotd, samalla kehittden uusia oppimismenetelmid liittyen keskuksessa
késiteltaviin aihealueisiin

e tiedonhaluinen yleiso
tarjota paikka, josta saa tutkittua tietoa, niin kotimaista kuin ulkomaistakin, maallikolle ymmarrettavassé

muodossa

Viihde ja Matkailu

e kuntalainen
paikka, jossa esitelldan ja koetaan mielenkiintoisia asioita, ja joka vilkastuttaa ja varittdd kylaa seka yhdistaa
kylaldiset monipuoliseen toimintaan niin vapaa-ajalla kuin liike-eldméssakin

e vapaa-ajan asukas
paikka, joka tarjoaa tapahtumia, virikkeita ja elamyksia kallisarvoisen vapaa-ajan nauttimiseksi, ja joka
oheistoiminnoillaan vaikuttaa palveluja monipuolistavasti alueella

¢ kotimaan matkailija
paikka, josta saadaan monipuolisia elamyksia menneisyydestd, samalla tiedostaen keskuksessa jaettavien
elamysten tieteellisen taustan, jonka kautta uteliaisuuden ja oppimisen tarpeet myds tulevat tyydytetyksi

e ulkomaanmatkailija
paikka, josta saadaan monipuolisia elamyksié ja tutkittua tietoa menneisyydesta ja maasta, jonka kulttuuriin ja
historiaan matkailija on tullut tutustumaan, samalla ndyttden menneisyyden kytkennét ja kehityksen suhteessa
muuhun maailmaan

e yritykset
paikka, joka tarjoaa yrityksille erinomaiset puitteet virtuaalikeskuksineen niin kokousten pitoon kuin asiakas-

/henkilokuntatapahtumien jérjestamiseen
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6. 3 KALLIOTAIDEKESKUKSEN SISALTOODOTUKSET

Matkamessuilla tehdyssé haastattelussa tdhan kysymykseen annettiin seuraavanlaisia vastauksia:

[ T] ” n

kalliomaalauksiin liittyvé opiskelu”, "esittely kalliomaalausten aikaisesta kulttuurista”, “tietoa kalliomaalausten

STERT]

tutkimustyosta”,

[LET] ” 9,

geologiaa ja arkeologiaa”, "tietoa kalliomaalausten suojelemisesta”, "tietoa kalliomaalauksiin
liittyvista projekteista” Selvésti eniten vastauksissa ilmeni toiveita kalliomaalausten tiedon saannista seka ulkomailla
ettd kotimaassa esiintyvist4 kohteista.

Myads opaspalvelut, retket kohteelle, tietoa liittyen maalausten tulkitsemiseen seké esitteiden ja karttojen saanti,
mainittiin useaan kertaan. Mielikuvaan Kalliotaidekeskuksesta liitettiin valokuvia, maalauksia, videoita; yleensakin

sanottiin paljon visuaalisia ilmaisuja.

Keskuksen odotettiin my6s olevan yhdysorganisaatio kalliotaidetutkimukseen ja -tiedonvalitykseen liittyen.

Toivottiin nayttelyitd, luentoja ja virtuaalimatkoja.

Miesten ja naisten vastauksissa ei suuria eroja l6ytynyt. Eniten naisten vastaukset erosivat siind, etta toivoivat

mahdollisuutta toteuttaa itse taidetta liittyen kalliomaalauksiin, mm. kiven muotoilua ja maalaamista.

6. 4 KESKUS TOIMINNALLISENA YKSIKKONA

Kalliotaidekeskuksen tarkein tehtava on ainutlaatuisen perintémme, kalliomaalausten, arvostuksen lisddminen ja
niihin liittyvan tutkimustiedon levittaminen. Se on toiminnallinen keskus nayttelyineen, seminaari-ohjelmineen ja
luentosarjoineen. Keskuksen syddmend toimii virtuaalitodellisuustekniikkaan perustuva ” matkaa menneisyyteen -
huone”. Téman nykyaikaisen tekniikan avulla p4&stdén kokemaan niin menneisyytta kuin tulevaisuuttakin aidon
tuntuisesti. Virtuaali-matkailua voi Euroopassa jo harrastaa useassa keskuksessa, milloin avaruuteen, milloin

tulevaisuuteen ja milloin esihistorialliseen aikaan.

Tekniikkaa kaytetdan jo usean esihistoriallisen kohteen suojeluun. Monet historialliset kohteet on jouduttu sulkemaan
vierailijoilta vierailijamaéaran muodostuttua liian suureksi ja kohdetta kuluttavaksi, jopa tuhoavaksi. Pelkastaan ihmisen
uloshengitysilmassa on aineita, jotka on todettu aiheuttavan vahinkoa suljetummassa tilassa, kuten Espanjassa olevassa
tunnetussa Altamiran kalliomaalausluolassa. Suomi on maailmalla tunnettu korkeasta tietotekniikan osaamistasosta ja
lisdksi kevadseen 2005 mennessa Mikkeliin valmistuu lahes 9 000 m2 kokoinen informaatio- mediateknologian (IMT)

keskus. Niinpd on luonnollista kalliotaidekeskuksen toiminnassa hyddyntad vahvasti tietotekniikkaa.

Kalliotaidekeskus suojelee kohdetta ohjaamalla ihmisia kdymaén keskuksessa kokemassa kalliomaalaukset.
Samalla jaetaan tdydentdvaa tietoa niin maalauksista kuin ajoista, jolloin ne tehtiin. Keskuksen kautta jarjestetaan
maalauksille myds opastettuja retkid. Pyrkimys on, ettd ndin pystyttéisiin paremmin valvomaan liikkumista itse
kohteella.
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Virtuaalitekniikan avulla saataisiin kalliomaalausten ndkeminen ja kohteen ympardivéan luonnon kokeminen myds
ihmisille, jotka eivat itse kohteeseen syysta tai toisesta padse. Esimerkiksi Astuvansalmen kalliomaalauksille vieva
luontopolku ei ole kaikille mahdollinen kulkea. Monet muutkin kalliomaalaukset sijaitsevat paikoissa, jonne paasy on
hankala. N&in ollen keskus seké edistaa kohteiden suojelua etté tuo kohteet mahdollisimman laajan yleison

nautittaviksi.

6.5 OHEISPALVELUT

Matka 2004 messujen haastattelussa kysyttiin ” Tarvitseeko kalliomaalauksiin nahtavyys- ja kdyntikohteena
mielestanne liittdad oheispalveluja ja mitd nama voisivat olla? ” Kysymys oli tarkoituksella avoin, eli pyrkimys oli
haastateltavan spontaani vastaus, hdnen oma ajatuksensa siitd, missé ja minkalaiset oheispalvelut ovat tarpeellisia.
Emme halunneet ohjata vastaajaa ajattelemaan oheispalveluja maalauksille emmeké& mydskaan esiselvittelyn alaisena

olevalle kalliotaidekeskukselle.

Noin kolmasosa vastaajista oli sitd mieltd, ettei ainakaan paikanpéaélle oheispalveluja tarvita. Oheispalveluja toivovat,
niin naiset kuin miehet, mainitsivat yleisimmin kahvilan ja/tai ravintolan, joihin toivottiin kalliomaalauksiin liittyvié
ruokia ja juomia; esimerkkeind mainittiin ruokalistaa, jonka ruoat olisi nimetty maalausten aiheiden mukaisesti ja olutta
olisi saatavilla kivituopista. Useiden miesten mielipiteet liittyivat aktiviteetteihin. Moni heisté edellytti oheispalveluksi
vierailun kalliomaalauksille osana muuta ohjelmaa, kuten vaellusta tai veneilyretked. Muita miesten vastauksia olivat

mm. musiikki, lahjatavaramyymaéld, luontoon liittyvat palvelut, oman taiteen tekemisen mahdollisuus.

Naiset kokivat miehid useammin oheispalveluiden nykyaén olevan vélttamattdmid, mutta moni toivoi palvelujen
pysyvén hyvin hillityissa perusasioissa. Miehiin verrattuna kdymaélapalvelut olivat naisille selkedsti tdrkedmpid. Muita
erityisesti naisten mainintoja olivat: oheisndyttelyt, luennot, tietoa kohteen suojelusta ja kirjallisuusmyynti. Monet
ehdotukset olivat samoja kuin miesten: hotelli, kylpyl&, asuntovaunualue, eraretkiruokailu, aktiviteetit lapsille, taiteeseen

liittyvaa toimintaa seka myymala laadukkaille tuotteille.

Maalauksilla kéyneistd 31,0 % piti oheispalveluja tarpeettomina ja kolme vastaajaa painotti, ettei maalauksiin pitéisi

liittdd mitdan "kréaséa”.

Kalliomaalauksilla vierailleet tuntuivat arvostavan ymparilla olevaa luontoa ja keskittyivét itse maalausten ndkemiseen.
He ymmarsivat itse kohteen arvon ja sen suojelemisen tarkeyden. Kohde itsessadn oli heille muodostunut tarkedammaksi
kuin sen ympadrille mahdollisesti rakennettavat asiat. Nain ollen, kysyttdessé oheispalveluista, he spontaanisti
ajatuksissaan ohjasivat oheispalvelut itse kohteelle ja asennoituivat Kielteisesti niihin. Kuitenkin 17,0 % toivoi
ruokailumahdollisuutta, kahvilaa tai ravintolaa, 28,0 % halusi informaatiota maalauksista kuten esitteitd, opasteita ja

opastettua kayntid. Parempi polku, WC, ja jatepiste mainittiin myos.
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Oheispalvelujen tarjonnan sijoittaminen etdédmmalle itse kohteesta koettiin myds kohteessa vierailleiden keskuudessa

my®onteisemmin, ja tallin vastaukset olivat muiden kanssa yhtenevéiset.

Haastattelun vastausten perusteella oheispalveluja seka toivotaan etta koetaan valttamattémina, mutta niita ei

haluta itse kalliomaalausten luo.

6. 6 KESKEISET TOIMIJAT

Luonto

Suomen Metsamuseo ja metsatietokeskus Lusto sijaitsee Punkaharjulla ja kertoo olevansa todellinen metsékulttuurin
monitoimitalo. Laaja perusnayttely kertoo havainnollisesti, milla tavalla metséasta on eletty eri aikoihin Suomessa.
Tyonaytokset, tydpajat, elokuvat ja erilaiset tapahtumat kertovat historiasta jakaen sukupolvien perinnettd, luoden
samalla uutta metsékulttuuria. Metsamuseona Luston tehtdvané on metsakulttuurin kerddminen, tallentaminen,

tutkiminen ja esilletuominen.

Oskari-Linnansaaren luontokeskus, entiseltd nimeltdén Jarviluonnonkeskus, sijaitsee Rantasalmella. Oskarin yksi
tarkeimmista tehtavistd on ympéristokasvatus. Vuonna 2004 Jarviluonnonkeskukselle tulee ik&a 10 vuotta. Keskus on
Metséhallituksen, kuten on myds Savonlinnassa sijaitseva Saimaan luontokeskus Nestori. Oskarissa keskitytaan
Linnansaaren kansallispuistoon, kun taas Nestorissa esitellddn Saimaata ja Savonlinnan seudun luontomatkakohteita.
Biologi vastaa nayttelyn késikirjoituksesta. Oskariin on tulossa paljon elavéaa kuvaa ja aanté seka kasveja, muttei
eldimid. Nayttelyissé otetaan huomioon ihmisen vaikutus luontoon ja perehdytéddn Saimaan saaristolaisten vanhaan
elamaén. Geologian tutkimuskeskus on myds mukana ja Oskarissa esitelladn mm. Haukiveden ja Kolin valista

geologista leikkausta. Aikajana ulottuu 2,5 miljardin vuoden takaa tahan paivaan asti.

Jo néidenkin perusteella aihepiiri on jo monen keskuksen hoidossa ihan lahiymparistdssa ja erilaisia luontokeskuksia

16ytyy todella monelta paikkakunnalta Suomessa.

Kulttuuri

Suomen kansallismuseo esittelee suomalaisten vaiheita esihistoriasta nykyaikaan. Suomen esihistoria on maamme
laajin arkeologinen perusndyttely. Historiallinen nayttely Valtakunta” kertoo suomalaisen yhteiskunnan ja kulttuurin
kehityksestd. Museoviraston perustama arkeologinen opastuskeskus Untamalassa, joka avattiin kesédkuussa 2003,
tarjoaa tietoa maamme arkeologisesta kulttuuriperinndsté ja kulttuurimaisemasta, tavoitteenaan edistaa sen suojelua ja

hoitoa.

Kulttuuria niin maantieteellisesti kuin historian eri vaiheita kasitellen, tarjotaan milloin laajemmin, milloin suppeammin,
monella muullakin taholla maassamme. Kulttuuria kivikaudelta voi nahda ja kokea mm. niin Kierikkikeskuksessa Yli-
lissé kuin Saarijarvella sijaitsevassa kivikauden kylassa. Talla aihealueella on siis monipuolisesti tarjontaa ja nain

ollen kulttuurikin karsiutuu konseptista.
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Taide

Taide on hyvin laaja kasite. Varsinkin eri materiaalien muotoilussa tuotteiksi on joskus vaikea ilmaista, onko tulos

taideteos vai esine, tai ehkdapa sittenkin taide-esine.

Suomalainen muotoilu, ”Finnish Design”, on tunnettu ja tunnustettu monella sektorilla. Maineen mydt4 maamme eri
taidemuotoja on arvostettu korkeasti jo pitkd&dn nostamalla ne esille ja kasittelemalla niité erittdin laajasti ja
monipuolisesti lukemattomissa paikoissa niin Suomessa kuin ulkomailla. L&hialueilla on useita korkealaatuisia kohteita,
jotka panostavat alueelle taide; Taidekeskus Salmela Mantyharjulla, Retretti Punkaharjulla, Savonlinnan

Oopperajuhlat, Mikkeli Ballet, vain joitain esimerkkeja mainitakseni.

Kalliotaidekeskuksen ytimen kuitenkin ollessa kalliomaalaukset, on perusteltua huomioida monen tutkijankin ndkemys

siitd, ettd kalliomaalaukset eivat peruslahtdkohdiltaan ole taidetta. Kddentaitoa ne ovat.

Kédentaidot

Paitsi suomalainen muotoilu, maailmalla on myds tullut tunnetuksi moni Suomalainen muotoilija. Muotoilijat ovat
tietenkin myds ké&dentaitajia. Linjan veto taiteilijan ja k&dentaitajan valilld on tietenkin hiukan hankala. Monta kertaa
kysymys on enemmaén siitd, minka nimityksen henkild itse itselleen ja kattensa aikaansaannoksille antaa. Usein tyon
tulos on seké silmié hivelevaa ettd kdytannossé toimivaa. Padpainon ollessa arjessa tai juhlassa toimiva tuote, on tassa

tapauksessa se, mité tarkoitan kadentaidolla.

Ristiinassa on luontainen, perinteikds rikkaus kédentaitojen alueilla. N&ita taitojaan aikoinaan hyddynténeet ovat
jattaneet korkean arvostuksen tekemalleen ty6lle seka siirtdneet osaamistaan jalkipolville. Kunnassa on monen
materiaalin tyOstdjid; perinteiset kivi, puu, metalli, villa, nahka ja turkis muotoutuvat heidan kasissaan mita
moninaisimmiksi tuotteiksi. K&sitdind syntyvat neuleet, vaatteet, liinavaatteet, matot ja turkistuotteet.

Ké&dentaitajamme maalaavat keramiikkaa, puuta ja tekstiileja. Késityoyrittdjiemme tdissa ovat kalliomaalaukset aiheina

ja luovuuden lahteind olleet jo pitkdén kaytossa.

Ihmiskunnan kehityksen mukanaan tuomat erilaiset koneet ja laitteet sekéd yha kehittyva tietotekniikka ovat auttaneet
ihmista hanen tekemisisséan, mutta ne eivat ole korvanneet ihmistd. Mitd enemméan maailma koneistuu ja
automatisoituu, sitd suurempi tarve ihmiselld on kéyttaa kasidan. Ihmisten kiinnostus harrastuksiin, jotka mahdollistavat
késilla tekemistd, on lisdantynyt. Halutaan tehda jotain, josta tulee nakyvaa jélked, ja josta muotoutuu késissa jotain

konkreettista.

Koska Ristiinalla on vahva perinne kédentaidon osaamisalueilla ja lisaksi kadentaitoihin on lisaéntyva
kiinnostus, on tamén aihealueen tiedon jakaminen ja esille tuominen luontainen valinta sisallyttaa keskuksen

toteutukseen.
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Vaikka maailma on muuttunut kivikaudelta nykypéaivéan, yksi asia on varma; kadentaidot olivat kivikaudella elinehto
yhteisélle, niin kuin ovat tdné paivanakin. Kadentaidot ovat esilla monella tavalla useilla paikkakunnilla maassamme,
mutta yleensa ne ovat erittdin paikallisia ndytteitd kddentaidoista, kuten paikkakuntalaisten kasin tehtyja matkamuistoja.
Ne harvoin yhdistyvét taitojen historialliseen kehitykseen, joka tuo esille valmistusmenetelmien, tydmenetelmien tai
materiaalien kehityksen. Kalliotaidekeskuksessa tarkoitus onkin esitelld kddentaitoja laajasti ja yhdistaa ne historian

kehitykseen kivikaudelta nykypéivaan niin Suomessa kuin maailmalla.

Viestint&

Matkamessuilla 2004 toteutetussa haastattelussa kysyttiin ” minka ajattelisitte aikoinaan olleen kalliomaalausten
maalaamisen tarkoitus tai motiivi?” Niin naisten kuin miesten vastauksista ilmeni, ettd ylivoimaisesti eniten
maalausten motiivin ajateltiin liittyneen viestintddn. Sana “viestintd” mainittiin 41 kertaa, "tiedon valittdminen ” 37

LI T)

kertaa. Muita informaation kulkuun liittyvia vastauksia olivat mm. ”opettaminen”, reviirien merkitseminen”, "tiedon
tallentaminen”, “eldméntavoista kertominen”, ”uutisten valitys”, historian kirjaaminen” ja "urotekojen ja ndiden
tekijoiden kuvaus”. Paitsi, ettd viestintd on se, mitd ihmiset uskovat kivikauden esi-isiemme motiivina olleen

maalauksille, vastauksista kdy myds ilmi viestintdén liittyvén sanaston laajuus.

Viestintd, oli se kuvailtua, Kirjoitettua tai puhuttua, oli ihmisen kehityskaaren ensimmaéinen askel eldinkunnasta
erottautumisessa. Kun ihminen miljoonia vuosia sitten nousi kahdelle jalalle, kddet vapautuivat muuhun toimintaan kuin
tukemaan liikkumista. Kehittyi yhteisty6 kasien, aivojen ja silmien vélill4. Kédet vapautuivat tyokalujen kdyton
opettelemiseen, aluksi vain luonnosta I6ydettyihin apuvalineisiin ja myéhemmin apuvélineiden tekoon. Kédet
vapautuivat myos viestintaan, ensin vain késin annetuin merkein, mutta myéhemmin kasin tehdyilla ilmaisuilla. Kéasien
vapauduttua my6s suu vapautui. Suuta ei tarvinnut kayttaa tyokaluna, kun kadet olivat vapaina. Niinpé kehityksen

edetessa yhteisty0 aivojen, késien ja silmien valill4 harjaantui ja ndin kehittyi puhetaito. Viestinnan kehitys oli alkanut.

Viestinta on laaja késite, ja tand paivana viestinndn eri muodot ovat huomattavasti monipuolisemmat kuin kivikaudella.
Niin haastattelun vastausten perusteella, kuin monien kalliomaalauksia tutkineiden mielipiteiden mukaan, vaikuttaisi
”viestintd ” olevan voimakkaimmin esiintyva aihe-alue liitettavissa nimenomaan kalliomaalauksiin. Liséksi
viestinta on aihealueena monipuolinen ja laaja. Viestinnan kehitys kivikaudelta tahan paivaan antaa
mielenkiintoisen, alati ajankohtaisen ja kehittyvan tietoalueen kalliotaidekeskukselle jaettavaksi

kalliomaalausperinngsté.

Kédentaidot ja viestinta liittyvat luontaisesti yhteen. Molempien kehitys alkoi samanaikaisesti ja ndin ollen on luontevaa
valita ndma kaksi aihealuetta kalliotaidekeskukseen esiteltaviksi kalliotaiteen rinnalla.

6.6. 1 AVAINASEMASSA YRITTAJAT

Koska palveluja halutaan, tarvitaan myds palvelujen tarjoajia. Vastausten perusteella niita tarvitaankin monipuolisesti;

késityon taitajia, jotka osaavat valmistaa korkealaatuisia niin lahja- kuin kayttdtavaroita, mukavassa ymparistossa



nautittavaa, monipuolista ja mielikuvituksellista ruokailua, eritasoista ja -tyyppistd majoitusta sekd monimuotoisten

ohjelmajérjestajien palveluja. Ristiinasta 10ytyy seké taitavia kasityd- kuin palveluyrittdjiakin.

Jos omat voimavarat eivét aina riit4, voidaan yhteisty6ta Idhikuntien yrittdjien kanssa tehden kasvattaa tarjontaa

kysynnan mukaiseksi. N&in saadaan kasvatettua toiminnasta saatavaa hyotya.

Uusille yrittéjille tarjoutuu mahdollisuuksia osaamisalueilla, joilla ei vield 16ydy alan yrittdjid alueellamme tai

lahialueilla.

Keskuksen toimintaan liittyvat oheispalvelut toteutetaan yhdistyksen jéseniné olevien yrittdjien toimesta.

Keskuksen ydintoiminnot ovat keskuksen itsensa toteuttamia.

Jotta tdmd kokonaisuus toimii laadukkaasti ja tehokkaasti, vaatii se saumatonta yhteisty6td, niin kokonaisuudessa

toimivien yrittdjien kesken kuin yrittdjien ja keskuksen toimielinten kesken.

Kalliotaidekeskus rakennetaan kirkonkylalle. Ndin hyddynnetéan kylalla jo toimivia palveluja sekd olemassa olevia

edustavia tiloja

Kalliotaidekeskus vilkastuttaa elinkeinoelamaé ja mahdollistaa my6s uusien yrittajien saamisen ja uusien

yritysten perustamisen kuntaan.

6. 6. 2 KESKUKSEN YHTEISTYOTAHOT

Ydin yhteisty6tahot ovat mm. :

& yrittdjat

« Kkunta

¢+ l&hikunnat

+ kalliotaidekeskukset Pohjoismaissa ja maailmalla
+« alan ja alaan liittyvét tutkijat ja tutkimuslaitokset Suomessa ja maailmalla
+ Museovirasto ja museot Suomessa
+ museot ja museovirastot ulkomailla
+« alan ja alaan liittyvat harrastelijaorganisaatiot
+« alan opetuslaitokset Suomessa ja maailmalla
+« maakunnalliset matkailukohteet
« valtakunnalliset, aiheeseen liittyvét matkailukohteet
+«» matkailun tutkijat ja tutkimuslaitokset

+« alan yhdistykset ja seurat

22
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6. 7 KESKUKSEN TOIMINTAMUOTO

Kalliotaidekeskuksen hallinnon on oltava mahdollisimman kevyt ja joustava. Toiminnan painottuessa tutkimukseen,
paatavoite ei ole mahdollisimman suuren voiton tekeminen. Siksi se on riippuvainen toiminnassaan julkisesta
rahoituksesta ja ndin ollen niin osakeyhtio- kuin osuuskuntamuoto voidaan tasté syystd sulkea pois. Tiedett4 ja
kulttuuria edistavéssa yleishyddyllisessa toiminnassa yleisin hallintomuoto on s&étid. Pienemmissa ja paikallisissa

vastaavanlaisissa toiminnoissa kéytetddn useimmiten yhdistysmuotoa.

Saatio
Saatioita perustetaan moniin eri tarkoituksiin, kuten tukemaan kulttuuria tai tiedetta taikka yllapitamaan
museota tai oppilaitosta. Saatié perustetaan joko saddekirjalla tai testamentilla. Perustamismaarayksissa

ilmenee saation tarkoitus ja séatidlle perustettaessa tuleva omaisuus.( Patentti- ja rekisterihallitus )

Ajatuksena olisi siis perustaa s&atio tai 10ytaa séatio, jonka tarkoitukseen kalliotaidekeskuksen yll&pitdminen ja

tukeminen sopii.

S&ation alaisena olisi keskuksen tieteellispohjainen ydintoiminta.
o nayttelyt
e virtuaaliohjelmat
e seminaarit
e luennot
o Kkirjasto/arkisto
e yhteyksien rakentaminen ja niiden yllapitdminen kotimaisiin ja ulkomaisiin tutkijoihin, oppilaitoksiin,
alan keskuksiin, museoihin, yhdistyksiin ja muihin alan toimijoihin
o tieteellisen tason tiedottaminen ja PR-tyd

e jne.

Yhdistys

Perustettaisiin yhdistys tukemaan kalliotaidekeskuksen toimintaa, ensisijaisesti rakentamalla laaja yrittajaverkosto.
Yhdistys ja saatio toimisivat tiiviissd yhteistydssd, noudattaen sovittuja laatukriteerejé ja konsepteja. Taman takia mm.
jasenyys yhdistyksessa olisi pakollinen keskuksen kanssa toimiville osapuolille.

Yhdistys pyrkisi kaikin tavoin omalta osaltaan edistdmaan kalliotaidekeskuksen toimintaa ja tiedottamaan tasté laajalle
yleisolle. Yhdistyksen toimintaan kuuluisi myds yhteistyén rakentaminen ja yllapitdminen vastaavanlaisten aihealueiden

yhdistysten kanssa. Yhdistykseen pyrittaisiin saamaan myds kannattajajasenid, niin yrityksia kuin yksityisiakin.

Yhdistyksen alaisena olisi Iahinna kalliotaidekeskukseen liittyvat oheistoiminnat.
e pienempimuotoisten tempausluontoisten ndyttelyiden ja tapahtumien suunnittelu, organisointi ja toteutus

o myymalassa olevien tuotteiden ja tuotesarjojen suunnittelu ja hankinta
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e myymalan toiminta

e opaspalvelujen organisointi

e  Kkeskukseen liittyvien ohjelmapalvelujen suunnittelu, organisointi ja toteutus
e nettisivuston rakentaminen ja yllapito

¢ maallikkotason tiedottaminen ja PR — ty0

e jne.

Tausta-ajatuksena télle kahtiajaolle on tietylla tavalla pit&a erillaan tiedepuoli ja matkailu/viihdepuoli, pitéen kuitenkin
taustalla tiivista yhteistyotd. Ulospdin suuntautuvassa toiminnassa tdmé kuitenkin antaisi osapuolille mahdollisuuden,
painottaa keskuksen kokonaisvaltaisessa toiminnassa eri arvoja, ilman ettd kokonaisuus tai jommankumman osapuolen
arvot siitd karsivat. Tama olisi yksi muoto 16ytaa “kultainen keskitie” pyrkimyksessé yhdistaa tutkimus / tiede tdman

péivan yleison vapaa-ajan kulutustuotteeksi.

Toteutuksessa huomioidaan myds kestavan kehityksen toimintaperiaatteet kaikessa toiminnassa ja keskukseen

liittyvissad oheistoiminnoissa.

6. 8 KESKUKSEN SIJAINTI

Keskuksen sijainniksi on valittava edustava ja helposti saavutettava paikka. Sen on sijaittava lahelld palveluja, sisaltden
majoituspalvelut. Sijainnin suhteen on huomioitava, etta kaytettavissa on tarpeeksi iso alue, niin paikoituksen kuin

“hengittavyyden” seké tulevaisuudessa mahdollisesti ilmenevan laajennustarpeen takia.

Valtakunnallinen kalliotaidekeskus niin kuin kalliotaidetutkimuskin ansaitsee arvoaan vastaavan paikan ja mittakaavan.
Néin ollen voin todeta, etta Ristiinasta ei 16ydy valmista rakennusta, joka vastaisi vaatimuksia. On rakennettava uusi

rakennus, joka nimenomaan vastaa kalliotaidekeskuksen tarpeita.

Kunnan omistama liike/asuinrakennustontti Rantatorin luona on edustava paikka, edellyttden etta tontti on tarpeeksi
suuri, huomioiden pysékdintitilavaatimukset ja mahdollisesti tulevaisuudessa eteen tulevat laajennustarpeet. Sijoitettuna
télle tontille tulee myds eteen rakennukseen liittyvia tilavaatimuksia, joista jaljempéné.

Toinen ehdotus, joka vaatii kaavamuutoksen, on ettd rakennus sijoitetaan vanhan eméntakoulun viereen. Myos tdma alue
on kunnan omistuksessa (kuten eméntakoulukin), mutta kaavoitettu viheralueeksi. Lahelld on myds kunnan
omistuksessa oleva vanha navettarakennus. Rakennuksen tilat on vuokrattu eri yrittdjille. Taméa aluekokonaisuus on
tarpeeksi iso ja erittdin hyvalla paikalla rinteessd, josta avautuu kauneinta ndkodalaa Saimaalle mité kuvitella saattaa.

Saimaan puoleinen rantarinne on myds kaavoitettu viheralueeksi ja lisaksi maisemointialueeksi.

Lé&helld on liséksi Ristiinan venesatama ja matkailuneuvonta seké uusi kévelytie, joka vie niin venesatamalle kuin vasta

uudistetulle Rantatorille. Tamén lisaksi matkailullisesti kiinnostava historiallinen alue Brahelinnoineen sekéd kunnantalot
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ovat kévelymatkan péaassa alueesta. Myds Kansalaisopiston tilat ovat aivan lahettyvilla sotahistoriallisesti merkittavéssa
rakennuksessa. Ongelmana tassé ei ole kuin kaava. Suurin hyoty olisi rakennukseen tarvittavien tilojen suhteen, josta

lisad jaljempéna.

6. 9 RAKENNUS JA TILATARPEET

Rakennuksen on oltava itsessaan mieleenpainuva ja vaikuttava.

Tama ei tarkoita, ettd sen on oltava valtava tai erikoisen korkea tai etta haettaisiin mitddn muutakaan aarimmaisyytta,
vaan ettd sen suunnitteluun paneudutaan ja tietoisesti haetaan omaleimasuutta, erottaudutaan rakennuksella samoin kuin
keskuksen konseptilla. Rakennuksen on yhdistyttava jollain tavalla aiheeseen eli kalliotaiteeseen tai menneisyyteen, joka
aihealueeseen luontevasti liittyy. Maamme on tunnettu erinomaisista arkkitehdeistd, joten mainitun toteuttaminen tuskin
tuottaa ongelmia. Arkkitehti-kilpailu onkin yksi ensimmaisié tehtdvia toteuttaa sen jalkeen, kun kalliotaidekeskuksen
perustamisesta Ristiinaan on paatetty. On turha pohtia valittavaa rakennusmateriaalia, tilaratkaisuja tai rakennukseen

liittyvid kustannuksia ennen kuin on paatetty arkkitehtien esitysten pohjalta mité toteutetaan.

Esiselvityksen aikana, yhdessa ohjausryhmaén jasenten kanssa, tutustuimme Yli-lissa sijaitsevaan Kierikkikeskukseen,
Oulun Tietomaahan seké Jyéskylassé , Kuokkalan kartanon tiloissa olevaan, Pekka Kivikkaan kalliotaidendyttelyyn.
Néyttelypinta-alat vaihtelivat vajaan 100m2:n ja 2000m2:n vélilla. Koska nadyttely-/toiminta-ala on se, missé tapahtuu ja
minne maksavaa yleis6a halutaan, on se mitoitettava tarpeeksi suureksi. Samalla on pidettdva mielessa, ettd ndyttelyiden
rakentaminen maksaa, olivatpa ne missa muodossa tahansa, joten tiloja ei ole mydskaan syyté rakentaa liian suuriksi.
Ensiarvoisen tarkeaa on tilojen yhtendisyys seka muuntamismahdollisuus. Eri ndyttelyt vaativat eri tilakoon, jotta
padsevat oikeuksiinsa. Nayttelytilojen ollessa kovin kapeita ja rikkonaisia on erittdin vaikeaa muuttaa niitd kunkin

néyttelyn tarpeita vastaaviksi.

Tiloja hahmotellessa on kalliotaidekeskuksen perustarpeeksi muodostunut seuraavanlaiset tilakoot: (kéytossé oleva

lattiapinta-ala)

Nayttelytilat:

Paanayttely 250 m2

Virtuaalikeskus 50m?2

Vaihtuvanayttely 1: Viestintd 100m2, muunneltavissa useaan kokoon kevyilla véliseindratkaisuilla
Vaihtuva néyttely 2: Kéadentaidot 100m? 7

Nayttely/ tapahtumatilat yhteensa 500m?

Huomioitavaa suunnittelussa: Jokaiseen nayttelyyn on oltava erillinen sisdédnpaasy.

Yleisotilat:

Kokoontumis-/esittelytila / oleskelutila 70m?2
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Neuvontapiste jonka yhteydessa tydhuone 30m?2

Myymala 30m2

Ravintola 250m?

Keitti6 tarvittavine kylmé-, viiled- ja kuiva- seké tarvikevarastoineen 100m?2
Kirjasto, erillissopukoineen 60m?

Vaate-/laukkusdilytys 30m?

Saniteettitilat 30m?

Yleisotilat yhteensa 600m?2

Seminaari ja luentotiloja ei ole ajateltu sisaltyvan rakennukseen, koska Ristiinan koulukeskuksella on aivan uusi, erittdin
edustava ja toimiva auditorio, Setala-sali, jonne mahtuu 200 kuulijaa. Suuremman yleisétilaisuuden jarjestamisen

tullessa kysymykseen hyddynnetdén Mikkelin kaupungissa olevia tiloja.

Tutkijat-/Opiskelijat

Rauhalliset tydhuoneet 4 x 12m2 = 44m?

Arkistotilat: 50m2

Henkilokunta:

Tybdhuoneet 2 x 20m2 + 2 x 15 m2 = 70m2

Kokoushuone 30m?

Sosiaalitilat (siséltden WC ja taukotilat) 1 x 10m? (naiset) + 1 x 10m?2 (miehet) + yhteinen taukotila 15m?2. Yhteensd 35m?

Varasto ja tekniset tilat:

Tarvikevarastot (hyllytavara) lammintila 20m?
Tarvikevarasto (suurtavara) lammintila 40m?2
Néayttelyrakennustilat, (Iammin) 60m?
Tarvikevarasto, (kylmd) 60m?

Tekniset tilat (sahko, lammitys, jne.) 60m?2

Tutkija/opiskelija, arkisto, henkilokunta ja varasto- sek& tekniset tilat yhteensa 469m?2

Y14 mainitut ovat siis tarvittavia tiloja. Riippuen siitd mihin rakennus sijoittuu, on tutkittava mahdollisuutta sijoittaa

tietyt toiminnot l&helld sijaitseviin erillistiloihin.

Sijoitettuna Rantatorin viereen on hyvin vahan mahdollisuuksia muiden tilojen hyddyntdmiseen, koska niité ei tarpeeksi

lahella ole.
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Sijoitettuna “eméantékoulun” viereen on mahdollista, ettd voidaan kdyttda vanhaa navettaa varasto- ja rakennustiloina,
ja hyddyntéa jo toiminnassa olevaa ravintolaa sen sijaan, ettd rakennetaan keskukseen oma ravintola keittidineen ja

varastotiloineen.

Gasthaus Brahesta voitaisiin osoittaa tutkijoille ja opiskelijoille tyéhuoneita seka lyhyempiaikaisten vierailujen
asuintiloja ja Kansalaisopistonkin tiloja voitaisiin hyodyntaa keskuksen kayttéon. Kunnantalossa olevat kokoustilat
olisivat myds lahietaisyydella.

Tahan paikkaan sijoitettuna, ainoa tila joka olisi hivenen kauempana, on koulukeskuksella sijaitseva Setala-sali.

Paitsi, etta lisdneliot maksavat, maksaa varsinkin keittio ja keittion kdytdssa olevat hygienia- ja elintarvikelainsaadanndn

mukaiset tilat suhteettoman paljon.

Koko rakennuksen lattiapinta-alan tarve on ylldmainitusta johtuen laaja haarukka n. 1000mz2 — n. 1600m2.

Lis&ksi suunniteltavan rakennuksen tilaratkaisut vaikuttavat huomattavasti rakennuksen kokonaispinta-alaan. Mité
rikkonaisempi, sokkeloisempi ja monimutkaisempi pohjaratkaisu, sitd enemman jokaisen tilan toteutus vaatii
paneutumista tilan toimivuuteen ja kdytettavissd olevien neliometrien suhteuttamiseen kéayttoaan vastaavaksi. Toisaalta,
hyvilla pohja- ja rakenteellisilla ratkaisuilla samoin kuin taidokkaasti tehdylla sisustussuunnitelmalla ja toteutuksella,

voidaan paasta mainittujen neliometrien allekin, tilojen toimivuuden siitd kuitenkaan kérsimatta.

Oletuksena on, ettd rakennus on yksikerroksinen. Ainoat tilat, jotka voitaisiin sijoittaa toiseen kerrokseen, ovat
henkilokunnan seka tutkijoiden/opiskelijoiden tilat. Nayttely- ja yleisttilojen on liikuntarajoitteisten takia ja hisseilta

vélttyen oltava ensimmaisessé kerroksessa samoin kuin arkisto-, varasto- ja ndyttelyrakennustilojen.

Huomioitavia seikkoja ovat tilojen korkeus, ovien korkeus ja leveydet, varsinkin ne, joista nayttelyihin tarvittavat
rakennelmat kuljetetaan, kdytavaleveydet samoista syistd. Myds liikuntarajoitteiset sek& vauvat/pienet lapset ja heidan

erikoistarpeensa on huomioitava jo suunnitteluvaiheessa.

Koska on tarkoitus hyddyntaad nykyaikaista tekniikkaa keskuksen toiminnoissa, on tahan liittyen huomioitava
tietotekniset erikoistarpeet ja vaatimukset jo rakennuksen suunnitteluvaiheessa.

Samoin on jo rakennuksen suunnitteluvaiheessa huomioitava rakennuksen yll&pitokustannukset ja tassékin asiassa
pyrittava ymparistoystavallisiin ja kustannuksia séastaviin ratkaisuihin, kuitenkin niin, ettd rakennuksen arvokkuus ja

ainutlaatuisuus ei vaarannu.

Esimerkiksi keskuksen lammitysjarjestelman suhteen on tutkittava kokonaisvaltaisesti toimivimmat ja
ympéristoystavallisimmat mahdollisuudet sek& mahdollinen ldammadn talteenotto ja tdmén hyddyntdminen. On myods
muistettava, ettd keskuksen on oltava mukavan lammin talvella ja mukavan viiled kesélla ja ilmanvaihdon on toimittava

séista ja yleisomaadrista huolimatta.
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Yhta lailla, kun itse keskuksen toiminnassa on tarkoitus hyddyntaa nykyaikaisin tekniikka, on myds rakennusteknisissa,
sisutusteknisissé ja ymparistoteknisissa ratkaisuissa pyrittava samaan. Nailté kaikilta alueilta maastamme 16ytyy niin
tutkimusta kuin tietoa ja taitoa omaavia tahoja jotka, tiivista yhteisty6td keskenddn ja keskusta toteuttavan arkkitehdin

kanssa pitden, pystyvét suunnittelemaan toimivan, korkeatasoisen ja esimerkillisen kokonaisuuden.

6. 10 KESKUKSEN TOIMINNOT

¢ Neuvonta ja vastaanotto-/opastuspiste.

e Virtuaalikeskus, jossa olisi vaihtuvia virtuaalitekniikalla toteutettuja ohjelmia menneisyydesté sekd pysyvéna

osana ohjelmistoa virtuaalimatkoja eri kalliomaalauskohteisiin.

e Pdadnayttely, kalliotaide Suomessa ja maailmalla sekd tahan kiintedsti liittyvét asiat, on pysyva nayttely, jossa

vain osa vaihtelee kerran vuodessa.

e Viestinta- ndyttely, vaihtuva nayttely, jossa kasitellaan viestinnan eri muotoja ja kehitystd menneisyydesta
tulevaisuuteen niin Suomessa kuin maailmalla. Viestintd kasitellaén laajana késitteena niin kuin
esiselvityksessé edella esitetty.

e Kddentaidot- ndyttely on myos vaihtuva. Téassé nayttelyssa esitelldén laajasti kddentaitoja menneisyydesta
nykyaikaan tassa esiselvityksessa edelld olleen mukaisesti, niin liittyen Suomeen kuin muualla maailmalla

esiintyneisiin ja esiintyviin kadentaitoihin.

Vaihtuvanayttelyt vuorottelevat uusiutumisessa 3-4 kk:n vélein, ndin ollen on 6 — 8 kk aikaa rakentaa kutakin.

Uutta koettavaa on néin vuorotellen tihedmmin tarjolla.

Aiheiden luonto, kulttuuri ja taide ympérille tehdaan tempausluontoisia, pienimuotoisia ja lyhytaikaisia

nayttelyitd ja tapahtumia. Ndma olisivat padasiassa yhdistyksen toimintaan kuuluvia.

o Korkeatasoinen myymala, jossa myds laajasti Kirjallisuutta ja audiovisuaalisia tuotteita myynnisséa seka myos
normaalit matkamuistot liittyen aiheeseen, jotka mieluiten kalliotaidekeskukselle olisivat
yksinmyyntioikeudella valmistettuja.

e Ravintola vaadittavine keittidineen, jollei rakennuksen laheisyydessa laadukasta, toimivaa ravintolaa.

o Kirjasto kirjallisine tarjontoineen ja tietokoneineen sekd luku-/nettisopukoineen.

e Huoneita tutkijoille/opiskelijoille.
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e Henkilékunnan konttori- ja sosiaalitilat.

e Tasokkaat ja suuret saniteettitilat sek& vaate-/ laukkuséilytys.

e Tarvittavat varasto- ja huoltotilat, jotka jo aikaisemmin lueteltu.

Keskuksen jarjestdmat ohjelmat kuten seminaarit, luennot, teema-illat tai vastaavat jarjestettaisiin tarpeiden mukaan
joko keskuksessa tai kylalla olevissa tiloissa. Suuremmat tilaisuudet jarjestettaisiin koulukeskuksessa sijaitsevassa
Setdlé-salissa, pienemmat tapahtumat olisivat kunnantalolla, kansalaisopistolla tai itse keskuksessa.

Ty0pajat, teemaretket ja leirikoulut jérjestettdisiin kulloinkin kyseessa olevan toiminnan vaatimaan tilaan,

joko kunnan omistamaan tai yrittdjien hallinnassa oleviin. ( Kansalaisopisto, koulukeskus, Kallioniemi,
Toijolankoulu, Risteld, Majatalo Ristina, jne.)

Keskuksen oheistoiminnot ja — palvelut olisivat yrittdjavetoisia. Ndméa késittavat kaikki palvelut, jotka liittyvat
matkailijan tarpeisiin. N&in ollen ne olisivat monipuolisia eivétka rajoittuisi seuraamaan keskuksen konseptia.
Laatuvaatimukset liittyen oheistoimintoihin olisivat samat kuin keskuksen toiminnassakin.

6. 11 KESKUS TUOTTEENA

- laatutaso: TASOKAS JA AMMATTIMAINEN. Korkea osaamistaso ja innostunutta, kehittyvaa toimintaa
konseptin mukaisilla osa-alueilla.

- siséllon luonne: elavéd, helposti l&hestyttavé, tietopohjainen, ajatuksia heréttava, jannittava, tarunhohtoinen,

mystinen, pysayttava ja luokseen uudestaan kutsuva.

- viestityksen tyyli: hillityn trendikas, avoin, muuntuva, kiehtova, kutsuu kdymaan yha uudelleen, mystinen,

ainutlaatuinen.

6. 12 KESKUKSEN HENKILOKUNTA

toiminnanjohtaja, arkeologian ammattilainen

markkinointi vastaava, markkinoinnin ammattilainen

- 2 assistenttia, monipuoliseen tydhon kykenevia

- kausityontekijat 4kk (6 kpl), arkeologian ja matkailun opiskelijoita
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Mainittu kausiyontekijamaara on vahimmaismaéara, mita tarvitaan johtuen pidemmisté aukioloajoista seka lisdantyvista
asiakasmadrista johtuvaan avustamiseen ja opastukseen. Oletuksena on, ettd ruuhka-aikoina koko vakituinen

henkilokunta tekee ty6té yleisopalveluksessa.

7. KUSTANNUSARVIO

7.1 KESKUKSEN TOIMINTAKUSTANNUKSET ( Liite 6)

Suurin osa toimintakustannuksista muodostuu palkoista ja niihin liittyvistd henkilésivukuluista, arvio n. 260 000
€/vuosi. Koska keskukseen on ajateltu korkea nykyaikainen tekninen taso, ja koska monien palveluiden hoitaminen on
ajateltu hoidettavan yhdistyksen ja sen yrittdjajasenten toimesta, on keskuksella sen kokoon nahden kuitenkin pienempi
henkilokuntatarve kuin se muuten vaatisi. Vaikka tekniikan perustamiskustannukset ovatkin raskaat, maksaa se itsensé

takaisin pienempien vuosikustannusten myota.

Muiden toimintakulujen, siséltéden yll&pitokulut, arvio 100 000 €/vuosi. Y llapitokustannuksiin vaikuttaa paljon

rakennuksen tilaratkaisut, lammitysmuoto jne.

Markkinointikulujen arvio vuodet 1 ja 2, 150 000 €/vuosi ja téstd eteenpdin n. 80 000 €/vuosi, kunnes jalleen joudutaan

uusimaan perusmateriaalit.

Yhteensa 510 000 €/ vuosi

Téahan lukuun eivét sisally vuosittaiset vaihtuvien ndyttelyiden kustannukset, jotka on budjetoitava erikseen, ja joihin on
jokaiseen haettava erikseen rahoitusmuodot ja — tahot.

Vertailun vuoksi:
Yli-lissa sijaitsevan Kierikkikeskuksen toimintakustannukset olivat v. 2003 n. 290 000 €, sen toimintamenoarvion oltua
n. 500 000 €. Sen toimintatuloarvio oli n.410 000 € ja toteutuma 196 000 €.

7.2 KESKUKSEN TOIMINNAN TULOLAHTEET

% nayttelyt

«» virtuaalikeskus

<+ opastus

< tilavuokrat (virtuaalikeskus, kokoushuone )
« seminaarit

< luennot/ luentosarjat

«» leirikoulut
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% tyOpajat
«» materiaalivuokrat (tuotettu ndyttely tai Multimediaohjelma)

«» myyntitulo: keskuksen tuottaman materiaalin (multimedia, kirjat, muu tutkimus-/tiedeaineisto)

Paaasiallisin tulolahde muodostuu néyttelyiden sisddnpadsymaksuista ja opastuksesta. Liitteend nro. 6, taulukko tulojen
muodostumisesta eri sisddnpadsymaksujen ja vuosittaisten kévijamaarien mukaan. Opastustuloja ei ole laskettu erikseen,

vaan ne voidaan katsoa liittyvan osana keskimaaraista veloitettavaa sisddnpéésymaksua.

Muut luetellut tulot ovat suhteessa pienid ndihin verrattuna. Yleensa niin tulot seminaareista kuin varsinkin luennoista
ovat hyvin pienid, ndiden osallistumismaksut kattavat juuri ja juuri kustannukset. Naiden jarjestamisella on kuitenkin
suuri PR-arvo ja ne ovat paikallisille palveluyrittéjille tuottoisia. Sama koskee leirikouluja ja tydpajoja. Lisaksi tydpajat
jarjestetdan padasiallisesti yhdistyksen yrittdjien toimesta. Vain enemmaén tiedepohjaiset tydpajat/teemakurssit, jotka

vaativat keskuksen toimintaan liittyvéaa erikoisosaamista, olisivat keskuksen itsensa jarjestamia.

Materiaalivuokrat ja myyntitulot keskuksen omatuotannosta tulevat vasta myéhemmin, keskuksen jo olleen toiminnassa

useita vuosia.

Alla kalliotaidekeskuksen potentiaalisen yleisémaaran arvioimisavuksi esimerkkeja joidenkin kohteiden vuosittaisista

kévijamaarista:

Etel&-Savo / Mikkelin Seutu 2003

Visulahti (Mikkeli) 187 509

Kenkavero ( Mikkeli) 122 474

Konserttitalo Mikaeli (Mikkeli) 96 704
Metsékeskus Lusto ( Punkaharju) 40 000
Puutaidendyttely ( Juva) 40 000

Ollinmé&en Viinitila ( Anttola) 47 433
Taidekeskus Salmela (Méntyharju) 23 500
Kulttuurikeskus Poleeni (Pieksaméki) 35 002
Padmajamuseo (Mikkeli) 13 181

Muita kohteita 2003

Tietomaa (Oulu) 65 000
Kierikkikeskus (Yli-Ii) 20 000
Heureka (Helsinki) 246 723
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7. 3 KESKUKSEN RAKENTAMISKUSTANNUKSET

Paitsi itse rakennuskustannukset, ja niihin liittyvat LVI-, séhkd- ym. tekniset kustannukset on tietenkin myos
huomioitava perustuskustannukset, jotka vaihtelevat suuresti riippuen valitusta rakennuspaikasta. Ndiden kustannuksia

on mahdotonta arvioida ennen kuin valittu rakennuspaikka on tutkitutettu asiantuntijoilla.

On my6s huomioitava rakennuksen ympériston, niin paikoitusalueen kuin maisemoinninkin, kustannukset. Mita
luonnonkauniimmalle alueelle rakennus tehdaan, sitd véhemmaén kustannuksia muodostuu ympéréivéan luonnon
saattamisesta vierailijoiden silmia hivelevéan tilaan. Mutta rakennustydmaan jalkien korjaamiseen on kuitenkin
varattava rahaa. Rakennuksen koon ollessa suurempi kuin 600mz2, on rakennukseen my®s siséllytettava véaesténsuoja,

joka on 2 % rakennuksen lopullisesta pinta-alasta.

Tassa kalliotaidekeskuksen esiselvittelyvaiheessa on siis tdysin mahdoton antaa jarkevélle pohjalle rakennettua

kustannusarviota.

Osviittana, jotta tiedetadn vahan mill& tasolla liikutaan, voidaan pitda Kierikkikeskuksen padrakennuksen toteutumaa,
joka oli vuonna 2001 n. 2,2 milj. €. Kierikkikeskuksen lattiapinta-ala on 1 040m2, mutta rakennuksen erikoisesta
toteutusratkaisusta johtuen kuutiometreja on noin 6 450. (My06s Ruotsin Tanumissa sijaitsevan Vitlycken kalliotaide-

keskuksen perustamiskustannukset vuonna 1998 olivat 2,2 milj. €)

Rakennuskustannuksen minimitason voidaan olettaa olevan lahempana 3 milj. € ottaen huomioon, ettd tana péivana
kustannustaso on hieman noussut ja Ristiina sijaitsee hiukan kalliimmalla alueella. Tahan vaikuttaa my®ds se etté pinta-
ala vaatimus on hieman suurempi ja tietotekninen toteutustaso on korkea. Maksimiin ei tietenk&an koskaan ole kattoa,
mutta realistisella tasolla pysyen se voisi olla 4 milj. € kohdalla. Naihin summiin ei sisally itse nayttelyiden sisalto ja

rakentamiskustannukset eivatka virtuaalikeskuksen laitteistot.

Liitteessd numero 5 on esitetty eri pinta-ala vaihtoehtojen mukaan arvioita perustamiskustannuksista. Liitteessa on myos

arvioitu perustamiskustannusten jako julkisen ja yksityisen rahoituksen kesken.

8. KESKUKSEN RAHOITUSMAHDOLLISUUDET

Keskuksen toiminnan rahoitus tulee olemaan jatkuva prosessi. Tamén tapaiset keskukset, museot tai muut
vastaavanlaiset, joissa tutkimus ja tiede ovat pohjana ja yleisélle suunnatut toimet ovat osa tdmén toiminnan rahoitusta,
ovat harvoin itsensa kantavia. Osa kustannuksista joudutaan vaistamatta kattamaan avustuksilla ja sponsoroinneilla.
Vaihtuvien ndyttelyiden kohdalla olisi pyrittavé siihen, ettd niiden kustannukset suurimmalta osin katettaisiin
sponsoroinnin ja kuhunkin nayttelyyn sopivan erikoisavustusten kautta, esimerkiksi opetuslaitosten oppilasnéytetding,

kuitenkin niin, ettd nayttelyiden laatutaso ei karsi!
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Paanayttelyn siséllon vaihtuvuuden, materiaalihankintojen ja uudistuskustannusten suhteen on ehdottomasti
tukeuduttava arkeologian ammattilaisiin. Toteutuksen onnistuminen on téysin riippuvainen vaativasta erikoisammatti-

0saamisesta
Sponsorointirahaa on tahankin haettava aktiivisesti, mutta padasiallisesti voidaan sanoa, ettd avustusrahoitus tdhan osaan
on haettava alla olevilta tahoilta. Omarahoitusosuuteen, suuruus riippuen saadusta sponsorituesta, on kuitenkin aina

varauduttava.

Rahoitus tahoja:

» EU
= EAKR
= ESR
= EMOTR

= EU:n suorat tuet 3-5 maan yhteisprojekteina

» Valtio
= opetusministerid
= ympéristoministerié
= tydministerid
= Kkauppa- ja teollisuusministeri®

= liikenne- ja viestintdministerio

» Maakuntaliitto

» TE-keskus

» Laaninhallitus

» Rahastot ja Saatiot
= Kkulttuuri
= opetus

= tiede- ja tutkimus

» Muut tahot
= TEKES
=  Museovirasto

= Ymparistokeskus
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> Yrityssponsorointi
= toiminnan konseptin mukaisten alojen yrityksia (viestintd, kddentaidot )
Edelld selvityksessa on kasitelty, mité sisaltyy viestintaan ja kddentaitoihin, joten ne antavat selkedn kuvan
siitd, minkd alan yrityksid ja aloihin tiiviisti liittyvid yrityksid voidaan katsoa kuuluvan sponsori-
potentiaaliin. N&ill aloilla toimivia yrityksid on paljon.

= kuhunkin nayttelyn teemaan liittyvia yrityksia
Esimerkiksi "Kulku- ja kuljetusvélineet ja niiden kehitys” teemaan sopisi seuraavan alan yrityksig;
autoliikkeet, rengasvalmistajat, metalliteollisuus, metsakoneteollisuus, traktoriteollisuus, ndiden
edustus/myyntiliikkeet, liilkennevakuutusyhtiot, kuljetusliikkeet, venevalmistajat, pyoravalmistajat,

perékérryvalmistajat, suksivalmistajat, sauvavalmistajat, lentoyhtiét, VR, laivayhtiot jne.

Tavoite on 3 paédsponsoria; 1 Viestintéan, 1 Kadentaitoihin ja 1 Paanayttelyyn. Nama péésponsorit olisivat vuosittaisella,
etukateen sovittavalla summalla mukana toiminnassa, ja heidan vastineensa sponsoroinnille voitaisiin silloin sisallyttaa
vuosittaisiin markkinointi- ja PR- toimenpiteisiin. Naiden liséksi haettaisiin kutakin erillistoimenpidetté varten

paésponsoreiden hyvaksynnén kautta oheissponsorit.

9. JATKOTOIMENPITEITA

Ristiinan valtakunnallisen kalliotaidekeskuksen esiselvityksen pohjalta on vélittémasti syksyn 2004 aikana syyta
selostaa esiselvityksessa esille tulleet ydinkohdat ja kalliotaidekeskuksen perustamisen edellytykset niin ristiinalaisille
kuin maakunnan suurelle yleisolle, julkiselle seka yksityiselle sektorille. Tdmén keskustelun pohjalta on pyrittava
saamaan aikaan paatos esiselvityksen esille tuomista konkreettisista toimenpiteista vastuutahoineen ja aikatauluineen.

Laajapohjaisen valtakunnallisen Ristiinan kalliotaidekeskuksen aikaansaamiseksi pitad valittomésti infokierroksen ja
julkisten peruspaatosten myota 2004 kaynnistéd kalliotaidekeskuksen perustamishanke, joka sisaltad selkedn
vastuunjaon eri osa-alueiden hoitamisessa.
Taman hankkeen puitteissa

o laaditaan kalliotaidekeskuksen selked liiketoimintasuunnitelma

o tehd&an paatokset rakennuspaikasta, rakennussuunnitelmat ja suunnitelmien vaiheistusaikataulu

o tehd&an sopimukset potentiaalisten yhteistydtahojen, esim. TEKES ja Ymparistokeskus, kanssa osallisuudesta

kalliotaidekeskuksen toteuttamiseen

o julkistetaan kalliotaidekeskuksen arkkitehtikilpailu tiiviissd yhteistydssa partnereiden kanssa

Rinnan kalliotaidekeskuksen perustamishankkeen kanssa perustetaan Kalliotaideyhdistys, jonka tehtdvéna on oman
hankkeen myota
e yksityisen sektorin yhteistyon rakentaminen

o kalliotaidekeskuksen ohjelmien suunnittelu ja toteutusmahdollisuuksien kartoitus ja siséltétuotanto
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e perustamisvaiheessa ja sen jalkeen tehokas kalliotaidekeskuksen tulevan henkilékunnan ja ydinsidosryhmien
tarvepohjainen koulutus >asiakas, markkinointi, tuotteistus jne.

o kalliotaidepohjaisten kuluttajatuotteiden suunnittelu mm. kalliotaidekeskuksen myymélaa varten

Niin perustamishanke kuin yksityisen sektorin yhteistyéhanke pyritddn saamaan julkisrahoittajien késittelyyn jo
alkutalvesta 2005. Aktiivitoimija kummankin hankkeen kéynnistdmisessa on Ristiinan kunta yhteistydssa

yksityissektorin kanssa.

Eteld-Savon maakunnan ja kuntien, kuten Ristiinan on strategioissa tarkeda tuoda esille kulttuurin ja matkailun
luontaiset mahdollisuudet ja kehittdmisen tavoitteet, toimenpiteet ja resurssit. Samassa yhteydessa on hyvé samalla
paattaa tyonjaosta ja vastuista. Kehittdmishankkeissa yleensa on kysymys yritysten ja yritystoiminnan lisaksi myos
yritysten keskindisen yhteistyon kehittdmisestd. Tutkitusti hankkeiden kautta syntyvissa verkoissa asenteellinen
sitoutuminen yhteistydhon on sidoksissa erilaisiin taloudellisiin hydtyihin. Mahdollisuus vaikuttaa toimintojen
suunnitteluun ja tietoisuus niiden jatkuvuudesta osaltaan liséa sitoutumisen astetta. Tutkimus sanoo samaa selkeésta
hallinto- ja rahoitusrakenteesta. Vankkaan tutkimukseen perustuva ja valtakunnallinen Ristiinan kalliotaidekeskus tulee
olemaan niin uusia ty6llistymismahdollisuuksia luova kuin matkailutuloa myonteisesti kasvattava esimerkki kulttuurin

ja matkailun yhteistydsta.

Ristiinassa 16.8.2004

Janice Franck

Projektivastaava



